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Àêòóàëüíîñòü òåìû ïðîäèêòîâàíà âàæíîñòüþ ñåðüåçíîãî îñìûñëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ 
èçìåíåíèé, êîòîðûå ñëîæíû ïî ñâîåé ïðèðîäå è õàðàêòåðó ñîñòàâëÿþùèõ èõ ïðîöåññîâ. 
Ñëîæíîñòü è êîìïëåêñíîñòü èññëåäóåìûõ ïðîáëåì îáúÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê 
ýêñïåðòíûì îïðîñàì êàê ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ìåòîäó ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñò-
âåííîé èíôîðìàöèè. Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ïðåäïîñûëêè è ïîêàçàíà ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ 
ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ â èññëåäîâàíèè ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðîññèéñêîãî âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû îñîáàÿ ðîëü ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ â óïðàâ-
ëåíèè, êîíöåïòóàëüíûå îñíîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà ñáîðà èíôîðìàöèè, îïèñàíû ñèòóàöèè, 
â êîòîðûõ îí ñòàíîâèòñÿ íåçàìåíèì. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå 
ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñîâ, è ðÿä äðóãèõ ïðîöåäóðíûõ ìîìåíòîâ. Ïîäðîáíî ðàñêðûòà ïðàê-
òèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ ïðè èññëåäîâàíèè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñîñòîÿíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ñäåëàíû âûâîäû î òîì, êòî ÷àùå 
âñåãî âûñòóïàåò â ðîëè ýêñïåðòîâ, êàêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîáëåìû íàèáîëåå àêòóàëüíû 
â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ. Îò-
ìå÷åíî, ÷òî ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé ñòàíîâÿòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè. Àíàëèç ïðîâåäåííûõ ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ â âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîçâîëèë îáîçíà÷èòü 
øåñòü ñëîæèâøèõñÿ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ïîêàçàòü, êàêèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
äîëæíûå áûòü ðàçâèòû. 
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îïðîñ.
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BACKGROUND AND PRACTICE

The article provides background and shows the practices of expert surveys in research of Russian 
higher education development processes. The topic is urgent: the importance of deep understanding 
of compound changes in higher education. Complexity of studying problems explains the necessity to 
use the surveys of experts as a special method to get quantitative and qualitative types of informa-
tion. In the article the distinct role of expert surveys in management is specified. The conceptual 
framework of the method is considered. The cases of expert surveys proved using are described. 
The difficulties that appear in using of the method and some other procedures are also analyzed. 
The practice of expert surveys is given in details. It illustrates different research lines. The conclusions 
about the expert’s role, the most frequent research topics, and the main results were made. The 
author states that different aspects of Russian educational policy become the subjects of analysis. 
The research devoted to appraisal of personnel policy becomes more and more actual. Case study 
of expert surveys practice in Russian higher education allowed to specify six main lines of research. 
The focuses of future studies were also identified. 
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Íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãã. XX â., â Ðîññèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ øèðîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà åå äåìîêðàòè-
çàöèþ è ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå «êàê îòêðûòîé 
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû»1. 
Îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû 
ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè, ñôîðìóëèðîâàííûìè â Êîíöåïöèè 
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ã.2, Ñòðàòåãèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ã.3, Ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 
ïåðèîä 2011–2015 ãã.4, Ôåäåðàëüíîì çàêîíå 
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
îò 29 äåêàáðÿ ¹ 273-ÔÇ.

Èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè èìåþò áîãàòûé è ðàç-
íîîáðàçíûé îïûò. Â ñòðàíå ñóùåñòâóåò îá-
øèðíàÿ áàçà òåîðåòè÷åñêèõ, àíàëèòè÷åñêèõ, 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè è ïðîöåñ-
ñû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
âûäâèíóëè ðÿä àêòóàëüíûõ çàäà÷ òåîðåòè÷åñ-
êîãî îñìûñëåíèÿ ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèè 
è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîãî 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îáîáùåíèÿ îïûòà ïðàêòèê, âîçíèêøèõ â 
óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû. Ìîíèòîðèíã 
ìíåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ çíà÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé âñåãî ïðîöåññà 
ðåôîðìû. Ðîññèÿ äîëæíà ïîïàñòü íà «êàðòó 
ìèðà â èññëåäîâàíèÿõ âûñøåé øêîëû»5.

Ýêñïåðòíûé îïðîñ îòíîñèòñÿ ê ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûì îïðîñàì, â êîòîðûõ ãëàâíûé 
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè — êîìïåòåíòíûå 
ëèöà, «÷üÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ» 
[9, ñ. 49], à «èññëåäîâàòåëü äîðîæèò óíè-
êàëüíîñòüþ è íåïîâòîðèìîñòüþ çíàíèé ïðî-
ôåññèîíàëîâ ñâîåãî äåëà» [28, ñ. 158]. Îá-
ðàùåíèå ê ìåòîäó ýêñïåðòíûõ îöåíîê îáú-
ÿñíÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ èññëåäóåìûõ ïðîáëåì, 

îòñóòñòâèåì íàäåæíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
èëè íîðìàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ. 

Îñîáàÿ ðîëü ýêñïåðòíûõ îöåíîê â óï-
ðàâëåíèè çàìå÷åíà äàâíî: «âîçðàñòàþùàÿ 
ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì 
òðåáóåò òùàòåëüíîãî àíàëèçà öåëåé è çàäà÷ 
äåÿòåëüíîñòè, ïóòåé è ñðåäñòâ èõ ðåøåíèÿ, à 
òàêæå óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ» [10, ñ. 3]. Ñàì ìåòîä êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíûé íàó÷íûé èíñòðóìåíò íà÷àë 
ðàçâèâàòüñÿ ñ 1940-õ ãã. Ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíîñòü 
ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ âîçðàñòàåò «ïî ìåðå 
óâåëè÷åíèÿ äîëè êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ â 
îòîáðàæåíèè è îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ» [4, ñ. 208]. Îäíîâðåìåííî 
âîçðàñòàåò èíòåðåñ è àêòèâèçèðóåòñÿ ïðàêòè-
êà èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ [16]. Ýòè îïðîñû ðåäêî áûâàþò 
àíîíèìíû. Ýêñïåðòíûé îïðîñ, êàê ïðàâèëî, 
íàöåëåí íà óòî÷íåíèå ãèïîòåç, ðàçðàáîòêó 
ïðîãíîçà è ïîïîëíåíèå èíòåðïðåòàöèè îïðå-
äåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ 
[34]. Ãëàâíûìè çàäà÷àìè ýêñïåðòîâ ÿâëÿþòñÿ 
ñðàâíåíèå è îöåíêà íåêîòîðûõ îáúåêòîâ, 
ôàêòîðîâ èëè âàðèàíòîâ äåéñòâèé è âûáîð 
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ èç íèõ. Ðàçëè÷-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèè 
ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ ïðèâåäåíû â òàáëèöå. 

Ñîâðåìåííûå ôóíêöèè ýêñïåðòíîãî 
îïðîñà ñëåäóþùèå: äèàãíîñòè÷åñêàÿ, ïðî-
ãíîñòè÷åñêàÿ, ïðîåêòèðîâî÷íàÿ. Ýêñïåðòíûå 
îöåíêè ÿâëÿþòñÿ íåçàìåíèìûì èñòî÷íèêîì 
èíôîðìàöèè â ñèòóàöèÿõ: 

– ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ òîé èëè 
èíîé ñèòóàöèè, êîãäà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
íåäîñòàòî÷íî;

– ïðè âûáîðå öåëåé è îáîñíîâàíèè ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ;

– ïðè îïðåäåëåíèè öåëåé è çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ ñ óïîðÿäî÷åíèåì èõ ïî ñòåïåíè âàæíîñòè;

– ïðè îïðåäåëåíèè àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ ðåøåíèé ñ îöåíêîé èõ ïðåäïî÷òåíèÿ;

– ïðè ïðîâåäåíèè ïîëíîé è àäåêâàòíîé 
îöåíêè ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îðãàíèçà-
öèè, îòðàñëè;

– êîãäà îáúåêò îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, î êîòîðûõ çíàþò òîëüêî 
ïðîôåññèîíàëû;

– ïðè íåîáõîäèìîñòè èññëåäîâàòü ïðîöåñ-
ñû, êîòîðûå íå èìåþò àíàëîãîâ â ñîöèàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè èëè æå ïðèîáðåëè êà÷åñòâåí-
íî èíóþ ïðèðîäó, è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ïîä 
âëèÿíèåì íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé. 

1 Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã. URL : http://portal.ntf.
ru/portal/pls/portal/docs/1/34885.DOC.

2 URL : http://www.ifap.ru/ofdocs/rus/rus006.pdf.
3 Î ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïå-

ðèîä äî 2020 ã. : ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
8 äåê. 2011 ã. ¹ 2227-ð.

4 URL : http://www.fcpro.ru.
5 URL : http://www.hse.ru/news/1163611/ 

94500348.html.
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Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò 
äâà óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê: êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé. Êà÷åñ-
òâåííûé óðîâåíü ñâÿçûâàþò ñ îïðåäåëåíèåì 
âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, âàæíîñòüþ 
òåõ èëè èíûõ ïðàêòèê è ïðîãðàìì, îáîñíî-
âàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîëèòèê, à êîëè÷åñòâåí-
íûé — ñ ïðåèìóùåñòâåííî áàëëüíûìè îöåí-
êàìè ýêñïåðòàìè òåõ èëè èíûõ ïðåäëîæåííûõ 
âàðèàíòîâ. Êîëè÷åñòâåííûé óðîâåíü íåðåäêî 
êðèòèêóåòñÿ [9]. 

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ 
âîçíèêàþò ñëîæíîñòè [28], íàïðèìåð, âûáîð 
ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ ãðóïïîâûõ îöåíîê, îáðà-
áîòêè ïîëó÷åííûõ äàííûõ. Îäèí èç ñàìûõ 
ñëîæíû âîïðîñîâ ìåòîäîëîãèè ýêñïåðò-
íûõ îïðîñîâ — îòáîð ýêñïåðòîâ. Óðîâåíü 
êîìïåòåíöèè — êëþ÷åâîé êðèòåðèé îòáîðà 
ýêñïåðòîâ — ïîíÿòèå ñóáúåêòèâíîå, åäèíîé 
ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà ýêñïåðòîâ åùå íå 
âûðàáîòàíî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðè îòáîðå ýêñ-
ïåðòîâ âàæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå: îáëà-
äàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ 
(èíîãäà äàæå ãîâîðÿò, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü 
äîëæíà áûòü áåçóñëîâíîé), çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ýêñïåðòà â îïðîñå, àíàëèòè÷íîñòü è 
øèðîòà ìûøëåíèÿ, êîíñòðóêòèâíîñòü ìûø-
ëåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ 
èíôîðìàöèþ îò äàííîé êàòåãîðèè ðåñïîí-
äåíòîâ. Äîñòîâåðíîñòü îöåíîê ýêñïåðòà 
îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê: êâà-
ëèôèêàöèÿ, óñëîâèÿ ðàáîòû, ó÷àñòèå â ïðî-
öåññàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáúåêòèâíîñòü, 
íåçàâèñèìîñòü ýêñïåðòîâ äðóã îò äðóãà. 

×èñëåííîñòü è ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ãðóïïû 
ýêñïåðòîâ îöåíèâàåòñÿ íå ñòîëüêî ñòàòèñòè-
÷åñêèìè, ñêîëüêî êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè. Îäíàêî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ 
â ãðóïïå ïðèâîäèò ê ìîíîòîííîìó âîçðàñòà-
íèþ äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèçû (ðèñ.).
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Ìîíîòîííîå âîçðàñòàíèå  
äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèçû ñ óâåëè÷åíèåì 
êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ â ãðóïïå  
(Èñòî÷íèê: [10, ñ. 38])

Ïðîöåäóðà ýêñïåðòíîãî îïðîñà ìîæåò 
áûòü îðãàíèçîâàíà è ïðîâåäåíà îòêðûòî èëè 
àíîíèìíî. Îòêðûòûå îïðîñû ïðîâîäÿòñÿ êàê 
â âèäå êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ, òàê è â èí-
äèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå. Ãðóïïîâîé ïðåñëåäó-
åò öåëü âûðàáîòêè íàèáîëåå ñîãëàñîâàííîãî 
ðåøåíèÿ. Åñëè ýêñïåðòû íåçàâèñèìû â ñâîèõ 
ñóæäåíèÿõ è äèñêóññèÿ íîñèò îòêðûòûé õàðàê-
òåð, òî èòîãè òàêîãî îáñóæäåíèÿ îêàçûâàþò-

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ
Ýêñïåðòíûé ìåòîä Àâòîð

Ñîâîêóïíîñòü íåôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ñîáûòèé è ðåøåíèé

Øîøèí Ï. Á., 1987

Êîìïëåêñ ëîãè÷åñêèõ è ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå îò ñïåöèàëèñòîâ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé 
äëÿ ïîäãîòîâêè è âûáîðà ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé

Åâëàíîâ Ë. Ã., Êóòóçîâ Â. À., 
1978;
Ìàñëåííèêîâ Å. Â., 1992

Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîãî îáúåêòà, óñòàíîâëåíèå äîñòîâåðíîñòè 
èíôîðìàöèè î íåì è îêðóæàþùåé åãî ñðåäå, ïðîãíîçèðîâàíèå åãî èçìå-
íåíèé è âëèÿíèÿ íà äðóãèå ñîöèàëüíûå îáúåêòû, âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

Ëóêîâ Â. À., 1996

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ ïåðåâîäà êîëè÷åñòâåííûõ 
îöåíîê â êà÷åñòâåííûå, êîãäà íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîå ãðóïïîâîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå èëè ñôîðìóëèðîâàòü ìèíè-òåîðèþ 
íîâîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà

Ãðèãîðüåâ Ñ. È., Ðàñòîâ Þ. Å., 
1999

Ìíåíèå, èäåÿ, ðåøåíèå èëè îöåíêà, îñíîâàííûå íà ðåàëèçàöèè öåííîãî 
îïûòà ñïåöèàëèñòà, ãëóáîêèõ çíàíèÿõ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãèÿõ 
êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà

Êîðîòêîâ Ý. Ì., 2000

Èñòî÷íèê: [10; 28].
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ñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè, à îáîáùåííîå 
ìíåíèå ýêñïåðòîâ — íàèáîëåå êîððåêòíûì è 
äîñòîâåðíûì [16]. Îäíàêî ñîîòâåòñòâóþùóþ 
àòìîñôåðó òàêèõ îïðîñîâ ñîçäàòü äîñòàòî÷-
íî ñëîæíî. Èíîãäà ïðè êîëëåêòèâíûõ îïðî-
ñàõ âìåñòî ñáëèæåíèÿ ìíåíèé èìååò ìåñòî 
èõ ïîëÿðèçàöèÿ. Ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå ïîñ-
ëåäñòâèÿ îòêðûòûõ ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ, ïî 
ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, ìîæåò ðåôëåêñèâíàÿ 
ìîäåëü ýêñïåðòíîãî îïðîñà [20]. 

Àíêåòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì è ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì 
îïðîñà, òàê êàê ïîçâîëÿåò íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ñî÷åòàòü èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ýêñïåðòîâ ñ èõ ñàìîñòîÿòåëüíûì òâîð÷åñòâîì 
[10]. Íà îöåíêè ýêñïåðòà äàæå ïðè ñòðîãîì 
ñîáëþäåíèè àíîíèìíîñòè íå ìîãóò íå îêà-
çàòü âëèÿíèÿ èíòåðåñû åãî îðãàíèçàöèè, èç-
âåñòíûå ýêñïåðòó ïîçèöèè àâòîðèòåòíûõ äëÿ 
íåãî ëþäåé. Âëèÿíèå íà ñóæäåíèÿ ýêñïåðòà 
îêàçûâàþò è ñîñòàâèòåëè àíêåò. Ýêñïåðò ìî-
æåò áûòü ñêëîíåí âûñêàçàòü íå ñîáñòâåííûå 
îöåíêè, à îáùåå, íåêîòîðîå óñðåäíåííîå 
ìíåíèå, ñëîæèâøååñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñîîáùåñòâå, îêðóæàþùåì åãî. Èíîãäà ýêñ-
ïåðò îòðèöàåò ñâîþ ýêñïåðòíîñòü è ñòðåìèò-
ñÿ èçáåæàòü ó÷àñòèÿ â îïðîñå. 

Íåñìîòðÿ íà öåëûé ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ 
ñëîæíîñòåé â îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîãî îïðî-
ñà, îí ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê îñíîâíîé èëè 
äîïîëíèòåëüíûé ìåòîä ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ óíèêàëüíîñòüþ ïîëó-
÷åííîé èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòüþ îäíîâðå-
ìåííîãî ïîëó÷åíèÿ êàê êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è 
êà÷åñòâåííûõ îöåíîê. Ïðàêòèêà îáðàùåíèÿ ê 
ýêñïåðòíûì îïðîñàì ðàçíîîáðàçíà. 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò ýêñïåðòíûé 
îïðîñ íàøåë àêòèâíîå ïðèìåíåíèå êàê èíñ-
òðóìåíò èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ 
ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Â ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ëåò ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíûõ è 
ãëóáèííûõ èíòåðâüþ èñïîëüçóåòñÿ êàê ìåòîä 
îöåíî÷íûõ èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è 
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ [5]. Â ðàìêàõ ýêñïåðòíûõ 
îïðîñîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñàìûå ñåðüåçíûå 
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðàêòèêà èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî 
îïðîñ òàêîãî âèäà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è â ñî÷åòàíèè ñ àíàëè-
çîì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Òðàäèöèîííî â 

ðîëè ýêñïåðòîâ âûñòóïàþò ðåêòîðû è ïðî-
ðåêòîðû âóçîâ, ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íîãî 
óðîâíÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, 
ñïåöèàëèñòû ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå, à 
òàêæå ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Â 
èññëåäîâàíèÿõ, ïðåäìåò êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ 
îñîáîé ñïåöèôè÷íîñòüþ, ýêñïåðòíîå ìíåíèå 
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî îò ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ñîòðóäíèêîâ, 
âîâëå÷åííûõ â íîâûå ïðàêòèêè, îáëàäàþùèå 
íîâèçíîé èëè îñîáîé öåííîñòüþ äëÿ âóçà. 

Îðèåíòèðóÿñü íà îïûò èññëåäîâàíèé, 
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ. Ýêñïåðòíîå 
çíàíèå áûëî èñïîëüçîâàíî ïðè îáîáùåíèè 
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óíèâåðñèòåòñêîãî ìå-
íåäæìåíòà è åãî ïðàêòèê, âûäåëåíèè íîâûõ 
òèïîâ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ [29], ïðè 
îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ âóçîâñêîé íàóêè [1]. Ïðåäìåòîì ýêñïåðò-
íîãî îïðîñà ñòàíîâèëèñü ðàçëè÷íûå àñïåêòû 
â ðàìêàõ ïðîáëåìàòèêè ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
óíèâåðñèòåòîâ [27]. Ýêñïåðòíûå îöåíêè áûëè 
ñäåëàíû ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ â îòíîøåíèè 
èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî, âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ìåòîäîëîãèé ðàíæèðîâàíèÿ 
âóçîâ, òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà âóçîâ, ïåðñïåêòèâ ñîâìåùåíèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðà-
áîòû, ñòåïåíè îðèåíòàöèè âûñøåé øêîëû íà 
èííîâàöèîííóþ ìîäåðíèçàöèþ [7; 11; 18]. 
Ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ 
èñïîëüçîâàëèñü êàê ìåòîä ñáîðà èíôîðìàöèè 
ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé î òèïîëîãèè 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ [23], î ïåðñïåêòèâàõ 
ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïîðòàëîâ [21]. Îïðîñ ýêñïåðòîâ ìåòîäàìè 
íåôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ è ôîêóñèðî-
âàííîé ãðóïïîâîé äèñêóññèè èñïîëüçîâàëñÿ 
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ ïî îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ýôôåêòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ 
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â èíòåðåñàõ ðå-
ãèîíîâ, îòðàñëåé, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [24].

Èíòåðåñåí ðÿä ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíûõ 
îïðîñîâ. Ýêñïåðòû âûñêàçûâàëè ìíåíèå 
îòíîñèòåëüíî êëþ÷åâîé äèëåììû ñàìîîï-
ðåäåëåíèÿ: óíèâåðñèòåò — «õîçÿéñòâóþùèé 
ñóáúåêò íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» 
èëè «íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, 
ñîðèåíòèðîâàííàÿ íà öåííîñòè âûñîêîé 
ïðîôåññèè». Òàêæå èõ ìíåíèå áûëî âàæíî 
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óçíàòü â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîíèìàíèÿ 
ïðèðîäû ìåíåäæåðèñòñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî 
ïîäõîäîâ â ðåøåíèè ýòîé êëþ÷åâîé äèëåììû 
óíèâåðñèòåòà [27, ñ. 94, 107]. 

Ìíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ýêñïåðòîâ ñîáè-
ðàëèñü è àíàëèçèðîâàëèñü ïðè îöåíêå ðàçëè÷-
íûõ ñòîðîí õîäà ðåàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Òàê, 
ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê áûë èñïîëüçîâàí 
â ïðîåêòå ÈÑ ÐÀÍ «Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà «Îáðà-
çîâàíèå» êàê ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû óïðàâ-
ëåíèÿ ìîäåðíèçàöèåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè «Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [22]. Êîìï-
ëåêñíî èññëåäîâàëîñü îòíîøåíèå ýêñïåðòîâ 
ê ñàìîé èäåå ìîäåðíèçàöèè, ê îòäåëüíûì 
ìåðîïðèÿòèÿì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ê ïðîáëåìàì, 
íå ïîçâîëÿþùèì ïðîöåññó ìîäåðíèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ ïðîòåêàòü óäîâëåòâîðèòåëüíî 
[14]. Îöåíèâàëàñü ñòåïåíü ðèñêà, ñâÿçàííî-
ãî ñ «íåäîñòàòî÷íûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè 
âîçìîæíîñòÿìè âóçîâ ñèñòåìû ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ» [18, ñ. 33]. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâèëàñü 
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â öåëîì, åå îñî-
áåííîñòè äëÿ âóçîâ ðàçíûõ òèïîâ, êàäðîâàÿ 
ñèòóàöèÿ â âóçàõ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, 
òèïîëîãèè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû, 
ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â 
âóçå, ïîäõîäû ê îöåíêå êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà è ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, öåëè è ñòèìóëû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ëèäåðñòâî, 
âëèÿíèå ñîñòîÿíèÿ àêàäåìè÷åñêèé ñðåäû íà 
äîñòèæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé [19; 23; 26; 31]. 

Ýêñïåðòû, â ÷èñëå ïðî÷åãî, îöåíèâàëè 
è êàäðîâóþ ïîëèòèêó âóçîâ-ïîáåäèòåëåé 
êîíêóðñîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Îáðàçîâàíèå». Áûëè îòìå÷åíû ïðàâèëüíûå 
ñîñòàâëÿþùèå ýòîé ïîëèòèêè: ïîâûøåííîå 
âíèìàíèå ê öåëåâîé ïîäãîòîâêå ñîáñòâåí-
íûõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå, 
ïîäáîð ñïåöèàëèñòîâ íå ïî ôîðìàëüíûì 
(«äîêóìåíòàëüíûì») êðèòåðèÿì, à ïî ôàêòè-
÷åñêîìó óðîâíþ íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè [15]. 
Îäíîâðåìåííî äî 60 % îïðîøåííûõ ýêñïåð-
òîâ âûñêàçàëè ìíåíèå, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â Ðîññèè åùå íåò 
êàäðîâûõ ïðåäïîñûëîê [13]. Íèçêàÿ îñâå-
äîìëåííîñòü áîëüøåé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ ñôå-

ðû îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíûõ 
öåëåé è çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, 
íåðåøåííîñòü âîïðîñà êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, îò-
ñóòñòâèå ó áîëüøåé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ ñôåðû 
îáðàçîâàíèÿ ìîòèâàöèè ê ó÷àñòèþ â ïðåîáðà-
çîâàíèÿõ ÿâëÿþòñÿ ãðóïïàìè ïðîáëåì, êîòî-
ðûå âûäåëÿþòñÿ áîëüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ è 
ðàñöåíèâàþòñÿ èìè êàê òîðìîç â ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà, ïî 
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, àêòóàëèçèðóåòñÿ â ñâÿçè 
ñ ïåðåõîäîì íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Òàê, ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé ê äèôôåðåíöèðîâàííîìó 
÷òåíèþ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí íà ïðîãðàììàõ 
áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû, ê ïîíèìàíèþ 
èçìåíåíèé â òðàäèöèîííûõ ïðîãðàììàõ è 
ôîðìàõ îáó÷åíèÿ [14]. Ýêñïåðòû îöåíèâàëè 
èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííîãî, âîçðàñòíîãî, 
êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà âóçîâñêèõ ó÷å-
íûõ, öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ ôîíäîâ ïîääåðæêè äëÿ çàêðåïëåíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ àñïèðàíòóð è äîêòîðàíòóð â âóçå, 
îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íûìè êàäðàìè íàó÷íûõ 
ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ [1].

Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåê-
òîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè â íîâûõ óñëîâèÿõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà ïîÿâëÿåòñÿ ñ íà÷àëà 
1990-õ ãã. [32]. Ïîçäíåå, èññëåäóÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ïîâåäåíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ [19], àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó î 
òîì, ÷òî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
ñîñòàâ ïðîòèâîðå÷èâî îöåíèâàåò âíóòðè-
âóçîâñêèé ìåíåäæìåíò è åãî äåéñòâèÿ ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè. Îäíîé 
èç ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà ïðåîäîëåíèÿ 
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýòîé ñâÿçè âèäèòñÿ 
öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé 
êàäðîâîé ïîëèòèêè äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà 
(â äàííîì ñëó÷àå, Çàáàéêàëüÿ). Âàæíûé 
èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ, îçâó÷èâàåìûé 
è ðàññìàòðèâàåìûé ìíîãèìè àâòîðàìè â 
êîíòåêñòå êàäðîâîé ïîëèòèêè: «Êàê âëèÿþò 
íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà, ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîäåëè, à òàêæå íà èíäèâèäóàëüíîå 
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëîâ òàêèå òåíäåíöèè, 
êàê ðîñò ìåíåäæåðèàëèçìà, ìàðêåòèçàöèè?» 
[8; 25; 33].
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Â èññëåäîâàíèÿõ ïåðñîíàëà è êàäðîâîé 
ïîëèòèêè âóçîâ îáðàùåíî âíèìàíèå íà ïðî-
áëåìû ñòàáèëüíîñòè, êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ïðîöåññû ôåìè-
íèçàöèè, ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè â 
ïðåïîäàâàòåëüñêîì òðóäå, ìîáèëüíîñòè è 
ðîòàöèè. Äèñêóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ 
î òîì, êàê âóç äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü 
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñ-
òâà ïðåïîäàâàòåëÿ, ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà? [17]. 
Ñîñòàâëÿþùèå êàäðîâîé ïîëèòèêè âóçîâ êàê 
÷àñòè îáùåé ñòðàòåãèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ è îöåíèâà-
þòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãóëÿðíî â ðàìêàõ 
ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ [30]. 
Ýêñïåðòíûå îöåíêè êàäðîâûõ ñòðàòåãèé è 
ïðàêòèê òàêæå ÷àñòî ïðèñóòñòâóþò â èíòåð-
âüþ, ïóáëèêóåìûõ â ðàçëè÷íûõ îòêðûòûõ 
èñòî÷íèêàõ [3]. 

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ (Óêðàèíà, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü), ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà ïðîáëåìíûõ çîíàõ ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðû ìîòèâàöèè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, 
à òàêæå íà ïîèñêå âàðèàíòîâ è âîçìîæíîñ-
òåé îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî «âîññòà-
íîâëåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êàäðîâîãî 
êîðïóñà âóçîâ è ïîäãîòîâêå åãî ê ðàáîòå ïî 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îïåðåæàþùåãî ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» [2].

Çà ðóáåæîì èññëåäîâàíèÿ îñîáåííî 
àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ â ÑØÀ, èçó÷àþòñÿ âî 
âçàèìîñâÿçè ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ, èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 

òðóäà ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, âîïðîñû 
óíèâåðñèòåòñêîé àâòîíîìèè, ýôôåêòèâíîãî 
êîíòðàêòà [6; 12; 35–40]. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü ñëåäóþùèå ñëîæèâøèåñÿ íàïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ â âûñøåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäîëîãèè ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ: 

– ýôôåêòû è ðåçóëüòàòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ðàçëè÷íûõ 
ïðîãðàìì;

– èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà;

– âíåäðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íîðì 
è ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà â óíèâåðñèòåò-
ñêóþ æèçíü;

– ñî÷åòàíèå è ïðèîðèòåòíîñòü òðàäèöèîí-
íûõ è/èëè èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé óïðàâëå-
íèÿ âóçîì;

– ïåðñïåêòèâû è óñëîâèÿ ìîäåðíèçàöèè;
– ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ýô-

ôåêòèâíîñòü òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé.
Â òî æå âðåìÿ ìåòîäîëîãèÿ ýêñïåðòíûõ 

îïðîñîâ ïîêà ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèé îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ Ðîññèè è 
ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê. Èññëåäîâàíèé, 
â ðàìêàõ êîòîðûõ áûëî áû ïðîñëåæåíî 
âëèÿíèå ðÿäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé 
íà êàäðîâóþ ïîëèòèêó âóçîâ, òàêæå ïîêà 
ïðîâåäåíî íå áûëî. Òàêîå ïðåäìåòíîå ïîëå 
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ â 
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìåòîäîëîãèè 
ðàçâèòèÿ âóçà. 
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